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‘m{hVr nwpñVH$m



 ¶oadS>m ‘Zmoé½Umc¶ d ‘hmamï´>mVrc AÝ¶ ‘Zmoé½Umc¶m§Mm Iyn ‘moR>çm à‘mUmV 
‘mZ{gH$ AmOmar é½U d Ë¶m§Mo nmcH$ cm^ KoV AgVmV. ‘hmamï´>mV nwUo, R>mUo, aËZm{Jar d 
ZmJnya Aem Mma {R>H$mUr gaH$mar ‘Zmoé½Umc¶o AmhoV. ¶m Mma ‘Zmoé½Umc¶m§‘Ü¶o {‘iyZ 
gw‘mao 4000 ImQ>m§Mr j‘Vm Amho. Ë¶m{edm¶ 10 Vo 15 hOma é½U ¶m é½Umc¶m§À¶m ~mø 
é½U {d^mJVyZ Am¡fYo d g„m KoV AgVmV.
 ‘Zmo{dH$mam§Mr cjUo Hw$Qw>§~r¶m§Zm Oar {XgyZ Amcr Var Vr ‘Zmo{dH$mamMr cjUo 
AmhoV d Ë¶mgmR>r CnMma AmhoV ho H$im¶cm Iyn H$mcmdYr cmJVmo. {ejU H$‘r AgVo 
qH$dm J¡ag‘O d A§YlÜXm ¶m§Mm à^md ‘moR>çm à‘mUmV Hw$Qw>§~mda AgVmo. VgoM ‘m{hVr 
gm§JÊ¶mgmR>r Odinmg Vk d AZw^dr ì¶³Vr CncãY ZgVmV.
 Hw$Qw>§~r¶m§Mr hmoUmar hr ggohmocnQ> Hw$R>oVar H$‘r ìhmdr d ‘Zmo{dH$mamVyZ 
gmdaÊ¶mMm emór¶ d gH$mamË‘H$ Ñ{ï>H$moZ ¶mdm hmM ¶m nwpñVHo$Mm CÔoe. é½U d 
é½UmMo ZmVodmB©H$ VgoM Hw$Qw>§~mVrc BVa ì¶º$s ¶m nwpñVHo$Vrc Cn¶wº$ dmQ>Umè¶m Jmoï>tMm 
dmna H$éZ é½UmÀ¶m nwZd©gZmcm hmV^ma cmdy eH$Vrc. 
 ¶m nwpñVHo$Mr gwYm[aV Amd¥Îmr V¶ma H$aV AgVmZm ‘bm AZoH$m§Mr ‘XV Pmbr. 
Am‘À¶m g§ñWoVrb ‘mÂ¶m ghH$mar pñ‘Vm JmoS>go Am{U ghmæ¶H$ àmoOo³Q> H$m°{S>©ZoQ>a F$VwOm 
Xr{jV ¶m§Zr ¶m nwpñVHo$da doimodoir H$m‘ H$ê$Z nwpñVHo$Mr JwUdÎmm gwYmaÊ¶mgmR>r à¶ËZ 
Ho$bo. gdmªMm ‘r ‘ZmnmgyZ Am^mar Amho.
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àm. A{Zc dV©H$
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l ‘mZ{gH$ AmOma ho emar[aH$ AmOmaM AmhoV.

l ‘mZ{gH$ AmOma ho ‘|XÿVrc amgm¶{ZH$ ~Xcm§‘wioM hmoVmV.

l ‘mZ{gH$ AmOma H$moUmcmhr hmoD$ eH$VmV.

 l ‘mZ{gH$ AmOma ho é½UmZo ñdV…hÿZ ‘wÔm‘hÿZ AmoT>dyZ AmUcoco             
ZgVmV.

l ‘mZ{gH$ AmOmar ì¶º$s CnMmam§Zm à{VgmX XoVmV.

 l ‘mZ{gH$ AmOmamV ~hþVoH$ doim é½Umcm emar[aH$ Xþ:I 
  d doXZm Zgë¶m‘wio hm AmOma Amho ho  é½Umcm d BVam§Zm H$iyZ   
¶oV Zmhr.

 l ‘mZ{gH$ AmOmamV H$mhr  é½Um§À¶m  ~m~VrV  ñd- AmH$cZ

  eº$sda n[aUm‘ Pmë¶m‘wio é½Umcm ñdV:Vrc ~Xc H$iyZ ¶oV

  ZmhrV. 

1. ~m¶mocm°{OH$c (O¡{dH$) - ¶mV ‘|XÿVrc agm¶Zm§Mo à‘mU H$‘r  
 AWdm OmñV hmoVo. ¶m amgm¶{ZH$ ~Xcm§‘wio AmOma CØdVmo.

2.  ‘mZ{gH$ d ^md{ZH$ - é½UmMo ì¶{º$‘Îd d Ë¶mVrc C{Udm ¶m  
 AmOmamg H$maUr^yV R>ê$ eH$VmV

3. H$m¡Qw>§{~H$ d gm‘m{OH$ - ì¶º$sÀ¶m OrdZmV ¶oUmè¶m H$m¡Qw>§{~H$ 
 d gm‘m{OH$ n[apñWVrMo VmU dmT>yZ AmOma CØdy eH$Vmo.  

H$mhr ‘hÎdmMo

‘mZ{gH$ AmOma hmoÊ¶mg H$maUr^yV AgUmao 
VrZ KQ>H$ 
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 {dMma, ̂ mdZm d dV©Z ho ‘mZ{gH$ Amamo½¶mMo VrZ ñV§^ AmhoV. ¶m‘Ü¶o {dg§dmX Pmë¶mg 
‘mZ{gH$ {dH$ma CØdy eH$VmV. ì¶º$sÀ¶m OrdZmV 16 Vo 25 hr df©o OS>UKS>UrMr Aer 
AgVmV. ~hþVoH$ doiocm ‘mZ{gH$ AmOmamMr cjUo ¶mM d¶moJQ>mV CØdVmV. gd©gmYmaUnUo 
EHy$U cmoH$g§»¶oÀ¶m 1 Vo 2 Q>¸o$ cmoH$m§Zm J§^ra ‘mZ{gH$ AmOma d 5 Vo 6 Q>¸o$ cmoH$m§Zm gm‘mÝ¶ 
‘mZ{gH$ AmOma hmoD$ eH$VmV. OS>UKS>UrÀ¶m dfmª‘Ü¶o ‘mZ{gH$ AmOma CX²^dë¶mg 
Am¶wî¶mVrc ‘hÎdmMr df©o dm¶m OmÊ¶mMm YmoH$m CX²^dVmo.      

‘mZ{gH$ AmOmam§Mo àH$ma

‘mZ{gH$ AmOmam§Mo ñdê$n 

nQ>oc (2003)

‘mZ{gH$ AmOmam§Mo  {dH$ma  R>iH$ d¡{eîR>>ço
dJuH$aU

gm‘mÝ¶ ‘mZ{gH$ AmOma Z¡amí¶({S>àoeZ), qMVm/AH$maU   ho gm‘mÝ¶nUo Nw>no AmOma AgVmV. 
  ^rVr (A±½Pm¶Q>r), ‘§ÌMi   Ë¶m§À¶mH$S>o  AmOma åhUyZ nm{hco OmV Zmhr. 
  (Amo gr S>r) B. ho AmOma Agy eH$VmV hoM ‘mhrV    ZgVo

  gmo‘°Q>mo’$m°‘© {S>gAm°S>©a   d¡ÚH$s¶ n[a^mfoV Z gm‘mdcocr Aer 
  (³coeH$maH  KQ>Zm§‘wio qH$dm  g§{X½Y cjUo Ogo doXZm, H$i, Pmon,^yH 
  VmUm‘wio hmoUmam AmOma) B. ~m~V g‘ñ¶m AmT>iVmV. ho AmOma
    Jar~r, qcJ^oX B. gma»¶m gm‘m{OH$ 
   à{VHy$c n[apñWVr‘wio hr CX²^dy eH$VmV. 

J§^ra ‘mZ{gH$ AmOma {N>Þ‘ZñH$Vm (pñH$Pmo’«o${Z¶m)$, ~è¶mM g‘mOmV ho {dH¥$Vr åhUyZ g‘Oco 
  ~m¶ nmoca ‘yS> {S>gAm°S>©a,  OmVo. ømMr cjUo XrK© H$mimnmgyZ {XgV
  ~«r’$ gm¶H$mo{gg,  AgVmV. n[aUm‘r J§^ra An§JËd {Z‘m©U 
  ñ‘¥Vr^«§e ({S>‘|{e¶m) hmoVo. AmZwd§{eH$Voer g§~§[YV Amho. 

‘mXH$ nXmWmª‘wio hmoUmao XméMo ì¶gZ, BVa ‘mXH$ qH$dm ho AmOma ~hþVoH$Xm nwéfm§‘Ü¶o AmT>iVmV.  
‘mZ{gH$ AmOma Zem AmUUmao nXmW© Ogo Jar~rer Ë¶m§À¶m OdiMm g§~§Y Amho. ho 
  A’y , ^m§J, H$moHo$Z, BÝhc§Q>g² B.  AmOma {cìha ’o$c AWdm ‘XmoÝ‘Îm
   ‘wio hmoUmao AmOma AdñWoV XþImnV Pmë¶mg CKS>H$sg 
   ¶oVmV.

~më¶mdñWoVrc ‘mZ{gH$ ‘|Xÿ-{dH$mgmVrc An§JËd ho AmOma cjmV ¶oÊ¶mgM Cera hmoVmo.  
AmOma  Ogo H$s ñd‘¾Vm (Am°Q>rP‘), d¡¶{º$H$ {dH$mgmda ¶m AmOmam§Mo XÿaJm‘r
  A{VM§McVm(hm¶na A°p³Q>d), n[aUm‘ hmoVmV.
  Z¡amí¶ ({S>àoeZ), qMVmJ«ñVVm
  (A±½Pm¶Q>r), dV©Z g‘ñ¶m
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l ZrQ> Pmon Z ¶oUo.

l AH$maU A{Ve¶ H$miOr dmQ>Uo.

l AH$maU A{Ve¶ ̂ rVr dmQ>Uo.

l  H$maUm{edm¶ g§e¶ KoUo, EH$m§VmV amhUo.

l {MS>{MS> hmoUo, H$mZmV Hw$O~yO EoHy$ ¶oUo.

l ñdV…er ~mocUo, Iyn H$‘r qH$dm OmñV ~mocUo, ‘moR>‘moR>çm          
Jßnm ‘maUo.

l Hw$R>o H$go dmJmdo ¶mMo ̂ mZ Z amhUo.

l A{Ve¶ CXmg, {Zame dmQ>Uo, gmaIo aS>m¶cm ¶oUo.

l AmË‘hË¶oMo {dMma ¶oUo d à¶ËZ H$aUo.

l A§‘cr nXmWmªMo godZ H$aUo d CÎmo{OV hmoD$Z Xþgè¶m§Zm {edrJmi,   
‘mahmU H$aUo.

l {‘aJr‘wio dV©UwH$sV d ì¶{º$‘ËdmV ~Xc hmoUo.

l AnKmV d dmY©³¶m‘wio dV©UwH$sV ~Xc hmoUo.

l dma§dma EH$M {dMma d VrM-VrM H¥$Vr H$aUo, Ë¶mMm ‘mZ{gH$  Ì m g  
hmoUo.

l Ho$di EH$m cjUmdê$Z Hw$Qw>§~r¶m§Zr ‘mZ{gH$ AmOmamMo {ZXmZ H$ê$ 
 Z¶o. H$mhr cjUo gmVË¶mZo ‘{hZm^a {Xgcr Va g‘wnXoeH$ qH$dm 
 ‘Zmo{dH$ma Vkm§Mo ‘mJ©Xe©Z ¿¶mdo. cjUm§Mr Vrd«Vm d H$mcmdYr 
 ¶mdê$Z ‘Zmo{dH$ma VÁk AmOmamMo {ZXmZ H$aVmV.

‘mZ{gH$ AmOmamMr cjUo nwT>rcà‘mUo...



 gÜ¶m à^mdr Am¡fYo CncãY Agë¶mZo AmOma cdH$a AmQ>mo³¶mV ¶oVmo. 
gXa Am¡fYo ‘|XÿVrc amgm¶{ZH$ ~Xc nyd©dV hmoÊ¶mgmR>r ‘XV H$aVmV. Ë¶m‘wio 
é½UmMo dV©Z nyd©pñWVrV ¶oÊ¶mg ‘XV hmoVo. 
 d¡ÚH$s¶ gëë¶m{edm¶ gXa Am¡fYo ~§X AWdm Ë¶m§Mo à‘mU H$‘r OmñV 
Ho$ë¶mg é½Um§À¶m cjUm§V ~Xc hmoD$ eH$Vmo. Ë¶m‘wio Am¡fYmonMmamV Hw$R>cohr 
~Xc AWdm I§S> nSy> XoD$ Z¶o.
 {dÚwV CnMma (em°H$ Q´>rQ>‘|Q>) - J§^ra, YmoH$mXm¶H$ ‘mZ{gH$ pñWVr‘Ü¶o 
Am¡fYm§Mm AZwHw$c n[aUm‘ Z Pmë¶mg {dÚwV CnMma hm n¶m©¶ CncãY Amho. ho 
CnMma ’$º$ ‘Zmo{dH$ma VÁk XoD$ eH$VmV. ho CnMma AË¶§V Cn¶wº$ d gwa{jV 
AmhoV. ¶mMo VmËnwaVo gmB©S> B’o$³Q>g² hmoVmV. Ë¶m‘wio ¶m CnMmam§gmR>r coIr 
nyd©nadmZJr ¿¶mdr cmJVo.
 g‘wnXoeZ- ê$½Umg Ë¶mÀ¶m g‘ñ¶m§Mr CH$c H$ê$Z ¶mo½¶ Vo ‘mJ©Xe©Z 
{‘iVo. VgoM ZmVodmBH$m§Zr é½Um§À¶m j‘Vm d g‘ñ¶m AmoiIyZ Ë¶mg ‘XV H$éZ 
AmYma Úmdm ¶mgmR>r ‘mJ©Xe©Z Ho$co OmVo.
 ‘mZ{gH$ AmOma hm BVa AmOmam§gmaImM AgyZ Ë¶mH$[aVm CncãY 
AgUmè¶m Am¡fYmonMma d g‘wnXoeZ B. CnMmam§Mr ‘m{hVr ZmVodmBH$m§Zm XoÊ¶mV 
¶oVo, OoUoH$ê$Z é½Umg {Z¶{‘V CnMma {‘iyZ Vmo cdH$a ~am hmoVmo.
 ì¶m¶m‘ d Ü¶mZYmaUm - ¶moJmonMma, {d{dY emar[aH$ ì¶m¶m‘, Ü¶mZYmaUm 
¶m nÕVr emar[aH$ j‘Vm gwYmaÊ¶m~amo~aM ‘mZ{gH$ VmU VUmd H$‘r H$aÊ¶mg 
‘XV H$aVmV.
 nwZd©gZ - é½Umcm g‘mOmV, Hw$Qw>§~mV Ë¶mMo nyduMo ñWmZ {‘idyZ XoÊ¶mMm 
à¶ËZ H$aUo hm nwZd©gZmMm ‘w»¶ CÔoe Amho. nwZd©gZ H|$Ðm‘Ü¶o é½U Amncr ‘Zmo-
gm‘m{OH$ Am{U ì¶mdgm{¶H$ H$m¡eë¶o nwÝhm àmá H$ê$ eH$Vmo. Ë¶m‘wio CËnÞ 
{‘idÊ¶m~amo~aM Ë¶mMm AmË‘{dídmg XoIrc dmT>Vmo. CnMmamMm hm Q>ßnm 
g‘mOmÀ¶m ‘w»¶ àdmhmV gm‘rc hmoÊ¶mgmR>r ‘hÎdmMm R>aVmo.
 é½UmMo nwZd©gZ à^mdrnUo hmoÊ¶mgmR>r ‘Zmo{dH$ma Vk, ì¶dgm¶monMma 
VÁk, ‘Zmo{dH$ma gm‘m{OH$ H$m¶©H$Vm©, n[aMm[aH$m, gm‘m{OH$ joÌmV H$m‘ 
H$aUmè¶m {d{dY g§ñWm B. KQ>H$ H$m‘ H$aVmV.  
 AZoH$ {R>H$mUr nwZd©gZ H|$ÐmMr gw{dYm ZgVo. Aemdoir Amnmnë¶m Kar, 
Jmdr Am{U n[agamV é½UmMo nwZd©gZ H$aVm ¶oVo. é½Umc¶mVrc Vkm§§Mr ‘XV KoD$Z 
nwZd©gZmMm AmamIS>m V¶ma H$amdm d doimo- doir Ë¶m§Mm g„m ¿¶mdm.  

Am¡fYmonMma d BVa CnMma nÕVr

4
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Ÿ  é½UmÀ¶m AmOmamMm nyU©nUo ñdrH$ma H$amdm.
Ÿ  é½Umer ào‘mZo d AmnwcH$sZo dmJmdo.
Ÿ  é½Umg d ¡¶{º$H$ ñdÀN >Vm, Amhma {dhma mM o  ‘hÎd, {Z¶{‘V 
 Am¡fYmonMmamMo ‘hÎd doimodoir g‘OmdyZ Úmdo.
Ÿ  é½Umg Ë¶mMm AmOmamnyduMm {XZH«$‘ d ì¶dgm¶ gwé R>odÊ¶mg àmoËgm[hV    

H$amdo. 
Ÿ  Ë¶mZo Ho$coë¶m H$m‘mMo H$m¡VwH$ H$amdo d e³¶ Agë¶mg ‘mo~Xcm Úmdm.
Ÿ  Am¡fYm§À¶m {Z¶{‘V godZmZo ‘mZ{gH$ AmOmamMr cjUo H$‘r hmoD$ 
 eH$VmV Agm Ë¶mcm {dídmg Úmdm.
Ÿ  Am¡fYo ~§X Pmë¶mg hmoUmè¶m Xþîn[aUm‘m§Mr Ë¶mcm OmUrd H$ê$Z Úmdr.
Ÿ   é½Umcm {Z¶{‘VnUo d R>acoë¶m VmaIog VnmgUrgmR>r Ý¶mdo.
Ÿ  é½UmÀ¶m ñd^mdmV AWdm dV©ZmV Hw$R>cmhr ~Xc {Xgë¶mg Ë¶mcm 
 Ëd[aV é½Umc¶mV KoD$Z Omdo.
Ÿ  é½Umc¶mV é½U{df¶H$ H$mhr AS>MU Amë¶mg ‘Zmo{dH$ma Vk, 
 ‘Zmo{dH¥$Vr gm‘m{OH$ H$m¶©H$Vm© ¶m§Zm ̂ oQ>mdo.

é½Umer dV©Z H$go Agmdo

Ÿ  é½UmÀ¶m AmOmamÀ¶m cjUm§H$S>o Xþc©j H$ê$ Z¶o.
Ÿ  ‘mZ{gH$ AmOma Am¡fYmonMmamZo ~am hmoVmo ho cjmV KoD$Z é½Umg  
 ‘m§{ÌH$mH$S>o ZoD$ Z¶o dm J§S>oXmoao H$ê$ Z¶o AWdm Zoë¶mg Am¡fYo ~§X H$ê$ 
 Z¶oV.
Ÿ  é½Umg ñdV:À¶m ‘OuZo Am¡fYo KoD$ XoD$ Z¶oV.
Ÿ  AmOma AmZwd§{eH$ Amho Agm {dMma H$éZ é½Umcm {dZmCnMma R>oD$ Z¶o.
Ÿ  é½U {Zame AWdm hVme ‘ZpñWVrV AgVmZm Ë¶mcm EH$Q>o gmoSy>   Z¶o.
Ÿ  é½UmH$Sy>Z AWdm ñdV:H$Sy>Z AdmñVd Anojm H$ê$ Z¶oV.
Ÿ  é½UmÀ¶m AdmñVd ‘mJÊ¶m nyU© H$ê$ Z¶oV.
Ÿ  é½UmÀ¶m AmOmamdê$Z Ë¶mMr qQ>JcQ>dmir H$ê$ Z¶o.
Ÿ  ‘mZ{gH$ AmOmamMo H$maU XoD$Z é½U  emar[aH$  H$m‘o  H$aÊ¶mg  Q>mimQmi  H$arV 

Agoc Va Ë¶mcm CÎmoOZ XoD$ Z¶o.
Ÿ  Ë¶mcm Hw$Qw>§~mVyZ, g‘mOmVyZ Xþc©{jV dm ~{hîH¥$V H$ê$ Z¶o.
Ÿ  d¡ÚH$s¶ gëë¶m{edm¶ é½UmÀ¶m c¾mMm {dMma H$ê$ Z¶o.

é½Umer dV©Z H$go Zgmdo
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 ^maVr¶ Hw$Qw>§~ nÕVrV d¶mV Amcoë¶m ‘wcm‘wctMo c¾ H$aÊ¶mcm AË¶§V 
‘hÎd Amho. AZoH$ {R>H$mUr Aer g‘OyV AgVo H$s ‘Zmoé½U c¾mZ§Va ~am hmoB©c. 
na§Vw c¾mZ§Va d¡dm{hH$ d Hw$Qw>§~m{df¶rÀ¶m O~m~Xmè¶m dmT>VmV ho cjmV KoVco OmV 
Zmhr. dmT>coë¶m O~m~Xmè¶m§‘wio ‘Zmoé½U ì¶º$sdarc VmU dmT>Vmo. AmOma ~imdy 
eH$Vmo. Ano{jV nwZd©gZ hmoD$ eH$V Zmhr. WmoS>³¶mV c¾mcm AdmñVd ‘hÎd 
XoÊ¶mnojm ì¶º$sÀ¶m ‘mZ{gH$ Amamo½¶ Agcoë¶m Am¶wî¶mcm ‘hÎd Úmdo.
 c¾ ho ì¶º$sÀ¶m Am¶wî¶mVrc ‘hÎdmMo pñWË¶§Va AgVo. c¾m‘wio VmU H$‘r 
Z hmoVm Vmo dmT>Ê¶mMr e³¶Vm A{YH$ AgVo. ‘mZgmonMma Vkm§À¶m gëë¶m{edm¶ 
c¾mMm {dMma H$é ZH$m. c¾ H$amd¶mMo Agë¶mg g‘moarc Hw$Qw>§~mcm ‘mZ{gH$ 
AmOmamMr nyU© H$ënZm XoD$Z nwT>rc {dMma H$amdm.

‘mZ{gH$ AmOma d c¾

Ÿ  XaamoO S>m¶ar {chm. S>m¶ar‘Ü¶o {Xdgm‘Ü¶o Ho$coë¶m AWdm H$amd¶mÀ¶m      
{d{dY Jmoï>tMr Zm|X Va R>odmdrM. VgoM ‘mZ{gH$ AdñWm§‘Ü¶o hmoUmao  
 ~Xc, Ë¶mcm H$maUr^yV AgUmè¶m Jmoï>r, KQ>Zm d gwMcoco Am{U 
 Adc§[§~coco Cnm¶ ¶m§Mr {dñV¥V Zm|X H$amdr. OmUrdnyd©H$ AmnU H$aV 
 Agcoë¶m ~Xcm§Mm AmcoI ̂ {dî¶H$mimgmR>r AË¶§V Cn¶wº$ R>aVmo.

Ÿ    Am¡fYo {Z¶{‘V ¿¶mdrV. Vr AMmZH$ ~§X H$ê$ Z¶oV. Am¡fYmVrc agm¶Zo  
 aº$mV {‘giVmV d Ë¶mMm n[aUm‘ Amnë¶m earamda d Amnë¶m ‘|Xÿda 
 hmoV AgVmo. ‘Zmo{dH$mamMr cjUo AmQ>mo³¶mV ¶m¶cm ‘XV hmoVo. Am¡fYo 
 ‘Ü¶oM gmoS>cr Va AmOma nwÝhm CcQ>Ê¶mMr e³¶Vm AgVo.
Ÿ  Am¡fYm§À¶m S>mogogda àJVr ‘moOy Z¶o. Am¡fYmMm S>mog {H$Vr ‘moR>m  
 AWdm chmZ Amho Ë¶mda ñdV:Vrc gwYmaUm ‘moOÊ¶mMr é½Um§Zm gd¶ 
 AgVo. gwYmaUm hr Iao nmhVm AmnU {H$Vr H$m¶© H$ê$ eH$Vmo 
 (functioning) ¶mda AgVo. åhUyZ Am¡fYm§Mo S>mogog hm {df¶  
 S>m°³Q>am§da gmondmdm d AmnU ñdV: H$moUVr H$m¶©o d {H$Vr à‘mUmV 

é½Um§gmR>r H$mhr ‘hÎdmMo
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 H$ê$ eH$Vmo ¶mda cj H|${ÐV H$amdo.
Ÿ  AmZwd§{eH$VoMm ~mD$ H$é Z¶o. AZoH$ AmOmam§à‘mUoM ‘mZ{gH$ 
 AmOmam§À¶m ~m~VrVXoIrc AmZwd§{eH$Vm hm EH$ KQ>H$ Amho. na§Vw 
 S>m¶~o{Q>g, öX¶ amoJ Am{U AZoH$ AÝ¶ AmOmam§‘Ü¶o AmZwd§{eH$VoMr 
 Vrd«Vm A{YH$ Amho.  ñdV:‘Ü¶o gwYmaUm H$aÊ¶mMr {OÔ d gmVË¶ 
 ¶mVyZ AZoH$ OU ‘Zmo{dH$mam§À¶m cjUm§Zm Vm|S> XoV nwîH$i {dH$mg 
 gmYVmV.
Ÿ  gwédmVrcm gwYmaUm gmdH$me hmoUma Amho ho cjmV ¿¶mdo. T>mgicoë¶m 

 ‘mZ{gH$ j‘Vm§‘Ü¶o gwYmaUm KS>dyZ AmUUo hr EH$ XrK©H$mi MmcUmar    
à{H«$¶m AgVo. ‘moR>çm ~XcmMr EH$X‘ Anojm H$aÊ¶mEodOr N>moQr- 
 N>moQ>r C{Ôï>o S>moù¶mg‘moa R>odmdr. Vr nyU© H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$amdm. Vo  
 C{Ôï >XoIrc AdKS> dmQ>ë¶mg AmUIr N>moQ>o H$amdo. Aem N>moQ>çm-
 N>moQ>çm C{Ôï>m§VyZ ̂ {dî¶H$mimV ‘moR>r gwYmaUm hmoUo e³¶ hmoB©c.

Ÿ  H$moUVohr H$m‘ H$‘r XOm©Mo ZgVo ho cjmV R>odmdo. ‘mZ{gH$ AmOmamVyZ 
 gmdaVmZm Vwåhmcm H$moUVo H$m‘ d {H$Vr O‘Vo ¶mcm ‘hÎd Amho. Ë¶m  
 H$m‘mer Vw‘Mo nyduMo {ejU d AZw^d ¶mÀ¶mer VwcZm H$ê$ Z¶o. Ë¶m-
 Ë¶m doiocm Oo-Oo O‘oc Vo-Vo H$aV Joë¶mg AmË‘gÝ‘mZ Va {‘iVmoM 
 Am{U ^{dî¶mV AmUIr Jw§VmJw§VrMr d AdKS> H$m‘ H$aÊ¶mMr j‘Vm 
 V¶ma hmoVo. 
Ÿ  BVa ì¶º$s¨Zmhr ‘¶m©Xm AmhoV ho Ü¶mZmV R>odmdo. ‘mZ{gH$$ AmOmamVyZ 
 gmdaVmZm Hw$Qw§~r¶ d BVam§Zr Amncm AmOma g‘OyZ chmZ d ‘moR>çm 
 Jmoï>rV dma§dma ‘XV H$amdr Aer é½UmMr Anojm AgVo. Ë¶mVrc H$mhr 
 ^mJ Iam Agcm Var BVam§Zm XoIrc ‘¶m©Xm AmhoV, Ë¶m§Mr Hw$dV d 
 j‘Vm A‘¶m©{XV ZmhrV. VgoM ‘mZ{gH$ AmOmar ì¶º$s¨gmR>r Ho$coë¶m 
 qMVo‘wio Ë¶m§Zmhr Ìmg hmoV AgVmo ¶mMo ̂ mZ R>odUo Amdí¶H$ AgVo.
Ÿ  ñd-‘XV JQ>mV gm‘rc ìhmdo. ‘mZ{gH$ AmOmar ì¶º$s ¨Mm 
 Ë¶m§À¶mgmaImM AmOma AgUmè¶m BVam§er g§nH©$ d g§dmX Pmë¶mg 
 Vmo gwYmaUoH$S>o ZoUmam R>ê$ eH$Vmo. EH$‘oH$m§er g§dmX gmYyZ Xþ…I Va 
 hcHo$ hmoVoM na§Vw EH$‘oH$m§À¶m AZw^dmVyZ {eH$Ê¶mMrhr g§Yr {‘iVo. 
 à{e{jV JQ>à‘wI Aem ñd‘XV JQ>mMm ’$m¶Xm d¥qÕJV H$aVmV.
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Ÿ  é½UmMm ‘mZ{gH$ AmOma hm doJdoJù¶m KQ>H$m§Mm n[anmH$ Amho.  
 Ë¶m‘wio é½UmÀ¶m ¶m AmOmamgmR>r ñdV…cm Xmofr g‘Oy ZH$m.
Ÿ  ‘mZ{gH$ AmOmamVyZ ì¶º$sMr gwYmaUm hmoÊ¶mgmR>r Ë¶m~m~V A{YH$ 
 ‘m{hVr d H$m¡eë¶o {‘idm Am{U {dídgZr¶ gyÌm§H$Sy>Z ‘XV ¿¶m.
Ÿ  ‘mZ{gH$ AmOmar ì¶º$scm ñdmdc§~r H$aÊ¶mMm à¶ËZ H$am.
Ÿ  Hw$Qw>§~r¶m§‘Ü¶o O~m~Xmè¶m§Mo dmQ>n H$am.
Ÿ  é½UmMr H$miOr EdT>oM Am¶wî¶mMo Ü¶o¶ R>oD$Z ñdV…H$S>o Xþc©j H$ê$  
 ZH$m. ñdV…Mrhr H$miOr ¿¶m.
Ÿ  Vw‘Mm {XZH«$‘, AmdS>r{ZdS>r, N>§X Omonmgm. Ë¶m‘wio ‘Zmcm C^mar  
 ¶oD$Z é½UmMr gdªH$f gwYmaUm hmoÊ¶mg ‘XV hmoB©c.
Ÿ  Vwåhmcm A{V VmU AWdm A{V qMVm dmQ>ë¶mg ‘Zmo{dH$ma Vk ¶m§Zm          ̂ oQ>m.     
Ÿ  ^{dî¶mÀ¶m qMVoV dV©‘mZmVrc g§Yr J‘mdy ZH$m.
Ÿ  AmnU gj‘ d g~c ~Zy¶m.

nmcH$m§gmR>r H$mhr ‘hÎdmMo

 A‘o[aHo$Vrc B[cZm°¶ ‘Zmoé½Umc¶mV é½Um§~amo~a H$m‘ H$aV AgVmZm S>m°. 
A~«mh‘ cmo ¶m§À¶m Ago cjmV Amco H$s  é½Umc¶mVrc CnMmam§‘wio é½Um§Mr cjUo 
AmQ>mo³¶mV ¶oVmV na§Vw hm°pñnQ>c‘YyZ {S>ñMmO© {Xë¶mda Hw§$Qw>§~mVrc d g‘mOmVrc 
VmUVUmdm§‘wio cjUo nwÝhm CØdVmV d H$mhr é½Um§Zm é½Umc¶mV nwÝhm XmIc 
H$amdo cmJVo. Hw$Qw>§~ d g‘mOmV amhVmZm ¶oUmam hm VmUVUmd é½UmcmM hmVmiVm 
¶oB©c H$m ¶m {dMmamVyZ S>m°. cmo ¶m§Zr hr nÜXV {dH${gV Ho$cr. Am¶wî¶mVrc ‘moR>çm 
àíZm§Mm EH$X‘ {dMma H$aÊ¶mnojm amoO KS>Umè¶m N>moQ>çm-N>moQ>çm KQ>Zm 
hmVmiÊ¶mMo H$m¡eë¶ ¶m nÜXVrÛmao é½Umcm {eH$Vm ¶oVo. dada jw„H$ dmQ>Umè¶m 
Aem H$m¡eë¶mVyZ é½UmÀ¶m ì¶mnH$ àJVrMm nm¶m aMcm OmVmo. gr~rQ>r ¶m 
‘mZgemór¶ nÜXVrMm dmna ¶mV A§V^y©V Amho.

[aH$ìhar nX²YV
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 AñdñW H$aUmè¶m àg§Jr hr VËdo nwÝhm-nwÝhm AmR>dmdrV. Ë¶m‘wio AñdñW 
H$aUmè¶m àg§Jm§Zm {ZpíMVM Iri ~gy eHo$c.

Ÿ  Am§V[aH$ em§VVm {Q>>H$dUo ho ‘mPo gd©loð> Ü¶o¶ Amho.

Ÿ  ‘mPr ‘Z…em§Vr hr ‘mÂ¶m amJmnojm OmñV ‘hÎdmMr Amho.

Ÿ  An¶e hm Zoh‘rÀ¶m OrdZmMmM EH$ ^mJ Amho. ‘r EH$ gm‘mÝ¶ ì¶º$s 
 Amho.

Ÿ  ~mø n[apñWVrda ‘mPo {Z¶§ÌU Zmhr nU ‘mÂ¶m ñdV…À¶m ‘Zmda ‘r 
 Vm~m R>ody eH$Vmo.

Ÿ  ‘mZ{gH$ AmOma hm Z{e~mMm ̂ mJ Amho, ñd{Z{‘©V Zmhr.

Ÿ  OwZmQ> gd¶r XoIrc à¶ËZmZo KmcdVm ¶oVmV.

Ÿ  ^rVr‘wio cjUo d cjUm§‘wio ̂ rVr {Z‘m©U hmoVo.

Ÿ  ñdV…À¶m ^mdZm d H¥$Vrda Vm~m R>odÊ¶mgmR>r Ho$cocr àË¶oH$ Jmoï> 
 AmË‘gÝ‘mZ dmT>dVo.

Ÿ  em§VVm, gwì¶dñWm d g‘Vmoc hr ¶eñdr OrdZmMr {ÌgyÌr Amho.

Ÿ  Anojm H$‘r Ho$ë¶mZo H$m‘mMm XOm© gwYmaoc.

Ÿ  AñdñWVoMr cjUo ÌmgXm¶H$ Agcr Var YmoH$mXm¶H$ ZgVmV.

Ÿ  ^mdZm qH$dm ‘cm Oo dmQ>Vo Vo åhUOo dñVwpñWVr Zìho.

Ÿ  ‘mUgm§À¶m dmJÊ¶mMm Amnë¶mcm Ìmg hmoVmo nU Amnë¶mcm Ìmg 
 Úmdm åhUyZ H$moUr Vgo dmJV ZgVo.

Ÿ  ^modVmcr H$m¶ KS>Vo Amho Vo ‘mÂ¶m hmVmV Zmhr nU Ë¶mcm à{VgmX 
 H$m¶  Úm¶Mm Vo ‘mÌ nyU©nUo ‘mÂ¶m hmVmV Amho.

Ÿ  Xmofmamon H$ê$ ZH$m, j‘m H$am.

Ÿ ‘cm Oo dmQ>Vo Vo åhUOo dñVwpñWVr Zìho.

Ÿ  ¶e {‘imo dm Zm {‘imo, Ho$coë¶m à¶ËZm§gmR>r ñdV…cm lo¶ XoD$Z H$m¡VwH$  
H aUo      ‘hÎdmMo.

[aH$ìhar nÕVr‘Yrc H$mhr ‘XV VËdo
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Ÿ  e³¶ Agoc Vo gd© H$m‘ é½Umcm H$ê$ Úm.
Ÿ  é½Umcm e³¶ hmoB©c VodT>o ñdmdc§~r H$aUo ho Amnco C{Ôï> Amho ho
 Ü¶mZmV ¿¶m.
Ÿ  H$m‘ H$aÊ¶m‘wio jrU Pmcocr emar[aH$ d ‘mZ{gH$ j‘Vm dmT>Ê¶mg      ‘ X V  

hmoVo. 
Ÿ  Jw§VmJw§VrMo H$m‘ Agoc Va Ë¶mMo H$mhr ^mJ nmS>m d Vo Ë¶mcm H$ê$ Úm.  
 CXm. ’$º$ ^mOr YwUo, H$Mam Q>mH$Uo, ñd¶§nmH$mV ‘XV H$aUo, 
 eoVrH$m‘mV ‘XV H$aUo B.
Ÿ  e³¶ Agoc Voìhm H$m¡Qw>§{~H$ d gm‘m{OH$ g‘ma§^m§Zm é½Umcm Ë¶mÀ¶m 
 AmÎmmÀ¶m n[apñWVr‘wio ZoÊ¶mMo Q>miy ZH$m. Aem H$m¶©H«$‘mV gh^mJr 
 Pmë¶m‘wio é½Umcm ‘mZ{gH$ C^mar {‘iVo Am{U Ë¶mMm AmË‘gÝ‘mZ 
 dmT>Vmo.
Ÿ  é½Umcm ’$ma cmS>mdy ZH$m. é½UmH$Sy>Z H$m¶ Anojm AmhoV, Vo em§VnUo
 d {ZpíMV eãXm§V gm§Jm.
Ÿ  hmoVm hmoB©c Vmo Am¡fYo é½Umcm Amnco AmnU KoD$ Úm.
Ÿ  ‘mZ{gH$ AmOmam{df¶r é½UmÀ¶m ‘ZmV H$c§H$mMr ^mdZm Agoc Va
 Ë¶mVyZ Ë¶mcm ~mhoa nS>Ê¶mg ‘XV H$am.
Ÿ  é½UmMm AmË‘gÝ‘mZ dmT>dm.
Ÿ  ‘mZ{gH$ AmOmam{df¶rÀ¶m H$c§H$nUmÀ¶m ^mdZo‘wio H$moUË¶mhr
 A°p³Q>pìhQ>rOda ‘¶m©Xm AmUy ZH$m.

é½UmÀ¶m nwZd©gZmMr Iar à{H«$¶m Ë¶mÀ¶m 
n[agamVM gwê$ hmoVo.

H$b§H$nUmÀ¶m ^mdZobm Ago Vmo§S> Úm
Ÿ  g‘mOmV ‘mZ{gH$ AmOmam§{df¶r J¡ag‘O, A§YlÓm AmhoV Am{U Aem 

ì¶º$s¨Zm d Ë¶m§À¶m Hw$Qw>§~r¶m§Zm H$‘r boIÊ¶mMr d¥Îmr Amho. 
Ÿ  na§Vw BVa emar[aH$ AmOmam§à‘mUo ‘mZ{gH$ AmOma XoIrb emar[aH$ AmOmaM 

AmhoV. ‘|XÿVrb agm¶{ZH$ ~Xbm§‘wio Vo hmoD  eH$VmV ho Ü¶mÝ¶mV R>odmdo. 
Ÿ  é½U d Hw$Qw>§~r¶m§Zm H$‘r boIUmao eãX d g§^mfU Ho$bo OmD  eH$Vo qH$dm 

^oX^mdmMr dmJUyH$hr {Xbr OmD  eH$Vo. 



 40 Q>¸o$ qH$dm Ë¶mnojm OmñV An§JËd (emar[aH$ qH$dm ‘mZ{gH$ qH$dm 
XmoÝhrhr) Agcoë¶m ì¶º$s¨Zm An§JËdmMm XmIcm {‘iVmo. ¶m XmIë¶m‘wio  {Xì¶m§J 
ì¶º$s¨gmR>r AgUmè¶m emgZmÀ¶m {d{dY gmo¶r-gdcVtMm cm^ KoVm ¶oVmo. Ë¶m‘wio 
ì¶º$s¨Zm A{YH$ H$m¶©j‘nUo Am{U gwc^nUo Amnco OrdZ OJVm ¶oVo.

An§JËd XmIcm

Ÿ  é½U d Hw$Q>§w~r¶m§Zr ‘mZ{gH$ AmOmam§g§~§YrMr ‘yb^yV emór¶ ‘m{hVr 
g‘OyZ ¿¶mdr. 

Ÿ  H$b§H$ ^mdZoMm AZw^d Ambm Va é½U d Hw$Qw>§~r¶m§Zr ñdV:bm qH$dm 
EH$‘oH$m§Zm Xmof XoD  Z¶o.

Ÿ  O‘y eH$Vrb Aem N>moQ>çm N>moQ>çm JmoîQ>r gmVË¶mZo H$aV Omdo. Ë¶mVyZ AmZ§X 
àmá hmoB©b Am{U H$b§H$ ̂ mdZobm Vm|S> Úm¶bm COm© àmá hmoV amhrb. 

Ÿ  H$b§H$ ^mdZobm H$go Vm|S> Úmdo ¶m gmR>r Amnbo ‘mZ{gH$ Amamo½¶Vk, 
EH$bì¶ ’$mC§S>oeZMo H$m¶©H$V} Am{U BVa ‘mZ{gH$ Amamo½¶ g§ñWm§Mm g„m 
¿¶mdm. 

Ÿ  CnMma KoUmè¶m BVa é½U d Hw$Qw>§~r¶m§À¶m g§nH$m©V ahmdo. EH$‘oH$m§er 
Ho$boë¶m AmXmZ - àXmZmVyZ H$b§H$ ^mdZoVrb ’$mobnUm bjmV ¶oD Z  
Ë¶mMr Vrd«Vm {ZpíMVM H$‘r hmoC eH$Vo. JmdmVrb qH$dm g§nH$m©Vrb 
Á¶m§À¶mH$Sy>Z ‘XV hmoD  eHo$b. Aem Á¶oîR> ì¶qº$er ¶m ~m~VrV ~mobmdo. 
~mobyZ ‘Z hbHo$ hmoVo. VmU H$‘r hmoVmo Am{U H$mhr n¶m©¶hr {Xgy bmJVmV. 

DDD
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‘Zmoé½Um§gmR>r emgZmH$Sy>Z {‘iUmè¶m gdcVr
Ÿ  Eg.Q>r. àdmg ̂ mS>çmV é½Umcm 75 Q>¸o$ d é½Um~amo~aÀ¶m ì¶º$sg 50  Q > ¸ o $   

gdcV.
Ÿ  ñdmdc§~Z Amamo½¶ {d‘m ¶moOZm Am{U {Z‘©¶m ¶moOZoA§VJ©V {då¶mMr  
 gmo¶.
Ÿ  gaH$ma AZwXm{ZV {ejU g§ñWoV 3 Q>¸o$ OmJm amIrd.
Ÿ  Am¶H$am‘Ü¶o gyQ>.  

EH$bì¶ ’$mC§S>oeZ ’$m°a ‘|Q>b hoëW, nwUo g§ñWo~m~V

 EH$bì¶ ’$mC§S>oeZ ’$m°a ‘|Q>b hoëW ¶m g§ñWoMr ñWmnZm nwÊ¶m‘Ü¶o gßQ>|~a 
2021 gmbr Pmbr. g§ñWmnH$ gXñ¶m§n¡H$s ~hþVoH$ gd© OU Joë¶m XmoZ XeH$m§nojm 
OmñV H$mbmdYr ‘mZ{gH$ Amamo½¶ joÌmV ñd¶§godH$ åhUyZ H$m‘ H$aV AmhoV. 

 ‘mZ{gH$ AmOmam§{df¶r Amnë¶m g‘mOmV ‘m{hVrMm A^md Amho, ‘moR>çm 
à‘mUmV J¡ag‘O AmhoV. VgoM H$b§H$ ̂ mdZm XoIrb Iyn ‘moR>çm à‘mUmV AmT>iyZ 
¶oVo. Aem {d{dY H$maUm§‘wio é½U d Hw$Qw>§~r¶m§Zm g‘mOm‘Ü¶o Omo AmYma {‘imbm 
nm{hOo - Á¶mbm gm¶H$mo gmoeb gnmoQ>© Ago åhUVmV Vmo {‘iV Zmhr. ¶m‘wio é½U d 
Hw$Qw>§~r¶ ¶m§À¶m g‘ñ¶m hb³¶m hmoCZ gwYmaUm hmoÊ¶mÀ¶m ÑpîQ>H$moZmVyZ Ë¶m§Mr 
dmQ>Mmb hmoC eH$V Zmhr. gm¶H$mo gmoeb gnmoQ>© CnbãY hmoD Z Va AZoH$ é½U d 
Hw$Qw>§~r¶ ¶m§À¶m n[apñWVr‘Ü¶o ‘moR>çm à‘mUmV gwYmaUm ìhmdr ¶m ^y{‘Ho$VyZ 
EH$bì¶ ’$mC§S>oeZ ’$m°a ‘|Q>b hoëW ¶m g§ñWoMr ñWmnZm Pmbr Amho. é½U d 
Hw$Qw>§~r¶m§gmR>r ñd‘XV JQ> ñWmnZ H$aUo, g‘mOmVrb VgoM é½U d Hw$Qw>§~r¶ ¶m§À¶m 
‘ZmVrb H$b§H$mMr ̂ mdZm H$‘r H$aUo, VgoM ‘mZ{gH$ AmOmam{df¶r Amdí¶H$ Vr 
‘m{hVr Ë¶m§Zm XoUo Aer VrZ C{ÔîQ>o S>moù¶mg‘moa R>odyZ EH$bì¶ ’$mC§S>oeZ hr g§ñWm 
H$m‘ H$aV Amho. g§ñWoMo C{ÔîQ> nyU© hmoÊ¶mgmR>r {d{dY CnH«$‘ AmIbobo AmhoV. 
Joë¶m Mma dfm©V g§ñWoÀ¶m ¶m ZmdrÝ¶nyU© CnH«$‘m§Zm Mm§Jbm à{VgmX {‘iV Amho. 



{Q>nU
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